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abogado
Il. lura novit curia como garantia de la igualdad del juicio
IV. La reconduccion de las postulaciones
V. Valor eficacia y principio de adecuacion de las formas
VI. La buena fe procesal, la colaboracion y el proceso leal
VII. Conclusion

CAPITULO XVI
LA TUTELA JUDICIAL EN MATERIA PENAL.
ALGUNAS CUESTIONES PROBLEMATICAS
por Santiago Ottaviano
l. Introduccion
Il. Sujetos de la tutela judicial en materia penal
1. Las especiales necesidades de tutela de la persona sometida al poder
punitivo
2. Las necesidades de tutela de la victima en el proceso penal
3. Interés estatal en la persecucién penal, tutela judicial del imputado y tutela
judicial de la victima: Un triangulo conflictivo
3.1. Victima vs. Estado
3.2. Victima vs. victima
3.3. Victima vs. imputado
lll. La tutela en materia penal
1. La materia penal en el derecho interno
2. La materia penal en los instrumentos internacionales de derechos
humanos
2.1. Materia penal en el sistema interamericano
2.2. Materia penal en el sistema europeo de derechos humanos
2.3. Materia penal en el sistema del Pacto de Derechos Civiles y Politicos
2.4. Algunas consideraciones criticas
IV. La tutela especificamente judicial en materia penal
1. La independencia judicial
1.1. Independencia de otros Poderes del Estado
1.2. Independencia de los denominados Apoderes facticos”
2. La imparcialidad en materia penal
V. Conclusiones
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SECCION 7
INTERPRETACION DE LOS DERECHOS FUNDAMENTALES Y CONTROL
DE CONSTITUCIONALIDAD EN EL EJERCICIO DE LA FUNCION JUDICIAL

CAPITULO XVII
EL PRINCIPIO DE PROPORCIONALIDAD
Y LOS DERECHOS CONSTITUCIONALES
por Juan Cianciardo

l. Introduccion 585

II. El principio de proporcionalidad 587

lll. Proporcionalidad y respeto de los derechos fundamentales 590

1. Planteamiento del problema 590

2. Posibles soluciones 591
CAPITULO XV

DISCRECIONALIDAD JUDICIAL
por Juan B. Etcheverry

597
I. Las causas de la discrecionalidad judicial 598
Il. La naturaleza de la discrecionalidad judicial 601
1. La discrecionalidad judicial como eleccion 602
1.1. La discrecionalidad judicial como eleccion ¢ debida? 603
1.2. La discrecionalidad judicial como eleccion no arbitraria 603

1.3. La discrecionalidad judicial como eleccion entre alternativas
Jabiertas? 604
1.4. La discrecionalidad judicial como poder delegado dirigido 606
lll. Conclusiones 607

CAPITULO XIX
NEOCONSTITUCIONALISMO: RIESGOS Y PREVENCIONES
por Rodolfo L. Vigo

l. Introduccion 609
Il. Los cambios en la Europa del siglo XX 609
[ll. La teoria y los autores neoconstitucionalistas 611
IV. La constitucionalizacion del derecho 615
V. Algunos riesgos de la constitucionalizacion y del neoconstitucionalismo 617
1. Sobreinterpretacion de la Constitucién o “sobreconstitucionalizacion” 618
2. Lairrelevancia o debilitamiento del Poder Legislativo y de la ley 619
3. El debilitamiento de la democracia 620
4. Un nuevo iuspositivismo ideoldgico constitucional 622
5. La desnormativizacion del derecho 623
6. La hipermoralizacién del derecho 624
7. La prescindencia del silogismo deductivo judicial 625
8. La prescindencia de la ciencia juridica 626
9. La pérdida de la seguridad juridica 628
10. La jurisprudencia como unica fuente del derecho 629
11. La supresion o el debilitamiento del Estado 630
12. La absorcién por el derecho de toda la ética social 632
13. El hiperrealismo juridico 633
14. El derecho a-sistematico o aporético 633
15. La concrecion inconstitucional de “reformas” constitucionales 634
16. La politizacion del Poder Judicial 635
17. El Poder Judicial como poder administrador 636

18. Etnocentrismo cultural 636



VI. Algunas prevenciones frente a los riesgos sefialados
1. Mejor técnica legislativa
2. Leyes méas modestas
3. Mé&s argumentacion justificatoria en la produccién autoritativa de las
normas
. Més estudio y control sobre la jurisprudencia
. Sistemas juridicos flexibles
. Mas cultura constitucional
. Més filosofia juridica
. Reformulacion de los poderes del Estado
. Mas ética profesional en la funcién publica
10. Mas y mejor capacitacion judicial
11. Mejor publicacion del derecho vigente
12. Una cultura juridica premial
13. Self-restraint judicial
14. El pluralismo y sus limites
15. La recuperacioén del Estado y sus competencias
VII. Conclusion
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CAPITULO XX
DERECHOS EN DISPUTA: INTERPRETACION CONSTITUCIONAL Y
CONTROL DE RAZONABILIDAD EN LITIGIOS
SOBRE DERECHOS HUMANOS
por Fernando M. Toller
|. Del caos al cosmos: en busca de la armonizacion de los derechos
Il. La teoria de los conflictos de derechos en compendio: exposicion y critica
1. El “conflictivismo” y sus metodologias
2. Resultados de las metodologias conflictivistas al tomar decisiones sobre
derechos
3. La refutacion logica de la teoria conflictivista
lll. Una alternativa superadora: un sumario sobre armonizacion y razonabilidad
IV. La toma de decisiones armonizadoras sobre derechos
1. Conflictos de derechos y garantia del contenido esencial
2. El contenido esencial europeo y la garantia de la inalterabilidad de los
derechos de la Constitucién Argentina
3. Los elementos del contenido esencial de los derechos y el derecho
infraconstitucional
4 Funcion hermenéutica de la finalidad de los derechos
5. La prudentia inris en la determinacion del contenido esencial
6. El contenido esencial no sélo controla normas generales, sino que vincula
al juez y a los particulares
V. Los limites de los derechos: una nocién a abandonar
1. La delimitacion del contenido razonable como alternativa a los limites
externos
2. Regular un derecho es legitimo, limitarlo o restringirlo es inconstitucional
VI. El control constitucionalde razonabilidad de toda reglamentacion de
derechos
1. El principio de proporcionalidad aleman y sus tres subprincipios
2. Un control de razonabilidad en seis pasos o tests de constitucionalidad
3. El puesto clave del control de razonabilidad en la determinacién del
contenido esencial del derecho y de la legitimidad de su reglamentacién
VII. Resolviendo litigios: determinar el contenido esencial en concreto aplicando
el control de razonabilidad
VIIl. Dos puntos a subrayar
IX. Hacia una sinfonia de derechos y libertades
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SECCION 8
IDONEIDADES JUDICIALES. PROCESOS DE SELECCION Y REMOCION
DE MAGISTRADOS JUDICIALES

CAPITULO XXI
LAS IDONEIDADES PARA EL EJERCICIO DE LA FUNCION JUDICIAL
Y LOS PROCEDIMIENTOS DE SELECCION, DESIGNACION, EVALUACION
Y REMOCION DE MAGISTRADOS JUDICIALES
por Nicolas Ceballos
Colaboradores: Javier Solano Ayala, Santiago Finn y Verénica Risso
I. Las idoneidades judiciales
1. Los desafios diarios de la labor del juez (la funcién jurisdiccional)
2. Delimitacién de las idoneidades de los magistrados para el cumplimiento
de la mision judicial
2.1. Idoneidad técnico-juridica
2.2. Idoneidad psicofisica
2.3. Idoneidad ética
2.4. Idoneidad gerencial
2.5. Idoneidad prudencial (conciencia garantizadora).
Il. La incidencia de los sistemas de seleccion, evaluacion y remocion en la
calidad del servicio judicial
1. Fortalecimiento de la independencia del Poder Judicial
2. Calidad del servicio de justicia (rol del 6érgano de gobierno del Poder
Judicial y los riesgos —y beneficios— del sistema horizontal de organizacién)
3. Confianza en el Poder Judicial (ciudadania, legislacién y el propio Poder
Judicial)
[ll. El ingreso a la funcién judicial
1. Sistemas de ingreso a la funcién judicial
2. Organos de seleccion y designacion
3. Los procedimientos de seleccién
4. Los procedimientos de designacién
5. Conclusiones de las Il Jornadas de Derecho Judicial “Seleccion y
remocion de magistrados judiciales: presente y futuro”
6. Comparacion de los distintos sistemas provinciales argentinos de
designacion y seleccion de magistrados judiciales
7. Aspectos destacados de los sistemas provinciales argentinos
8. Sistema federal argentino de seleccion y designacion. El sistema
constitucional y el derrotero legislativo
9. La reforma del Consejo de la Magistratura en el marco de la denominada
“Democratizacion de la Justicia”
IV. Evaluacién de las idoneidades durante la funcién judicial
1. Evaluacién del desempefio judicial en la Argentina
2. La necesidad de establecer sistemas de evaluacion del desempefio
judicial
3. Los riesgos de los sistemas de evaluacién del desempefio judicial
V. Remocidén de magistrados judiciales
1. La inamovilidad
2. Los érganos encargados de los procesos de remociéon de los magistrados
judiciales.
3. Causales de destitucion (principios)
4. Procedimiento ante el Jurado de Enjuiciamiento
5. Revisidn judicial
6. Comparacion de los distintos sistemas argentinos de remocion de
magistrados judiciales
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7.

Aspectos destacados de los distintos sistemas de remocion en la

Argentina

SECCION 9
RESPONSABILIDADES JUDICIALES

CAPITULO XXII

LA RESPONSABILIDAD JUDICIAL EN LOS ALBORES DEL SIGLO XXI.

¢QUI CUSTODIAT IPSE CUSTODES?
por Alfonso Santiago Colaboradores: Norberto Gossis y Santiago Finn

l. Presentacion

Il. Los desafios del Poder Judicial al comienzo de un nuevo milenio

[ll. Independencia y responsabilidad judicial

IV. Los distintos aspectos y contenidos de la responsabilidad judicial
V. Las diferentes perspectivas y sistemas de la responsabilidad judicial

1.
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La responsabilidad judicial de naturaleza politica

1.1. Concepto, caracteristicas y origen histérico de responsabilidad politica
1.2. El mal desempefio como causal genérica de responsabilidad politica
judicial

1.3. El juicio politico o proceso de remocion de los magistrados judiciales

. Responsabilidad disciplinaria
. Responsabilidad penal

3.1 Las inmunidades de los magistrados judiciales

3.2. Delitos especiales que puede cometer un juez
3.2.1. Delitos cometidos por un juez o funcionario vinculado con la
administracion de justicia
3.2.2. Conductas del juez como oficial pablico. Delitos contra la fe
publica
3.2.3. Conductas del juez cometidas como funcionario publico. Delitos
contra la Administracion Publica
3.2.4. Delitos de funcionarios publicos que atenian contra la libertad e
integridad de las personas
3.2.5. Delitos de funcionarios publicos que atentan contra la vida
democrética

. Responsabilidad civil

. Responsabilidad ética

. Responsabilidad cientifica

. Responsabilidad gerencial del juez y del gobierno del Poder Judicial
. Responsabilidad del Estado por actividad judicial

8.1. Paralelismo entre la intervencion del Estado en la sociedad y su
responsabilidad —paradigma decimonénico—
8.2. Evolucion del rol del Estado como juez. Paradojal ruptura del
paralelismo
8.3. La jurisprudencia de la Corte nacional sobre responsabilidad estatal
derivada de la actividad judicial: el caso “Balda”
8.4. Evolucion de la jurisprudencia de la Corte Suprema de Justicia de la
Nacion
8.5. Relatividad de la exigencia de declaracién previa de ilegitimidad y sin
efecto de la resolucion judicial dafiosa
8.6. Dafos por deficiente prestacion del servicio de justicia
8.7. Revision de la cosa juzgada
8.8. Conclusion

8.1.1. Responsabilidad internacional del Estado por actividad judicial

VI. Conclusiones
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Anexo: Sistema de evaluacion de desempefio judicial puesto en marcha por el
Consejo Superior de la Judicatura de Colombia

A. Eficiencia o rendimiento

B. Calidad

C. Organizacién del trabajo y publicaciones

] SECCION 10
ETICA JUDICIAL APLICADA

CAPITULO XXIII
EL LIDERAZGO ETICO EN LA CONDUCTA PUBLICA DEL JUEZ
por Alejandra S. Ronsini
I. Consideraciones previas sobre las razones que lo justifican
II. Delimitacién del ambito privado y publico del juez en la interpretacion del
articulo 19 de la Constitucion Nacional
lll. La buena conducta publica como requisito de idoneidad
IV. La conducta publica del juez en los Cédigos de Etica
V. Conclusion

CAPITULO XXIV
ETICA JUDICIAL: SU ESPECIFICIDAD Y RESPONSABILIDAD
por Rodolfo L. Vigo
l. La ética posibilitadora de la ética judicial
1. Escepticismo, irracionalismo o subjetivismo
2. Intersubjetivismo ético
3. Consecuencialismo ético
4. Juridicismo
5. Objetivismo ético
Il. Diferencias entre la ética y el derecho
[ll. La ética judicial
IV. Importancia actual de la ética judicial
. Por la crisis de legitimidad
. Por los bienes implicados
. Por estar incorporada a la agenda judicial
. Por mandato constitucional
. Por la discrecionalidad judicial
. Por la inescindibilidad de la ética
V. Los Codigos de Etica Judicial
VI. Principios de la Etica Judicial
. Conciencia funcional
. Independencia
. Imparcialidad
. Capacitacion permanente
. Prudencia
. Justicia
. Diligencia
. Decoro
. Honestidad
10. Secreto profesional
11. Afabilidad
12. Responsabilidad institucional
13. Fortaleza
14. Austeridad republicana
VII. Responsabilidades judiciales

DU WNPEF

O©CoO~NOOUITDSWNBEF

814
814
825
828

833

836
839
843
846

849
849
850
851
851
852
853
855
857
857
858
858
858
859
859
859
861
862
862
863
863
863
863
863
864
864
864
864
865
865
865
865



VIIl. Responsabilidad ética
1. Lainescindibilidad ética de las profesiones
2. Las profesiones juridicas y la actividad judicial
3. La responsabilidad ética judicial
3.1. Las consecuencias de la falta a la ética judicial
3.2. La sanciobn ética judicial
3.3. El Tribunal de Etica Judicial
3.4. El proceso de responsabilidad ética judicial
3.5. Comision de Consultas Eticas
IX. El riesgo de afectar el non bis in idem
X. Conclusién

CAPITULO XXV
OBJECION DE CONCIENCIA JUDICIAL

por Armando S. Andruet (h)
l. La experiencia de la convivencia
Il. Acerca de la conciencia de los jueces
Ill. Morfologia de la objecion de conciencia judicial
IV. La ratio de la objecién de conciencia judicial
V. La adjudicacion de derechos y la conciencia judicial

CAPITULO XXVI
LA INTEGRIDAD Y EL JUICIO JUDICIAL
por Carlos A. Mahiques
I. Integridad y seguridad juridica.
. Integridad y virtudes judiciales
1. Integridad y decision judicial

CAPITULO XXVII
ASPECTO SUBJETIVO DE LA GARANTIA DE IMPARCIALIDAD DEL JUEZ
CONSTITUCIONAL EN EL PROCESO CIVIL Y COMERCIAL
por Laura Praxedis Zovak
I. Introduccién
Il. Concepto
Ill. Diferencias entre aspecto subjetivo y objetivo del concepto
IV. Condicion humana del juez
V. La decision imparcial
VI. Examenes de control de la garantia de imparcialidad
VII. Funcion de la ética y los Cédigos de Etica
VIII. Conclusion

SECCION 11
CAPACITACION JUDICIAL

CAPITULO XXVIII
LA CAPACITACION EN EL PODER JUDICIAL
Y EN EL MINISTERIO PUBLICO FISCAL
por Claudia Katok
A. Introduccion. Misién-Vision
B. La capacitacion en la organizacion. Concepto. Caracteristicas
I. La capacitacién judicial
1. El Poder Judicial como organizacién. Su Mision-Vision
2. La capacitacion judicial y las exigencias éticas y constitucionales
Il. La implementacion de la capacitacion judicial en la organizacion
1. La decision
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2. La planificacion. Deteccion de necesidades

3. Los capacitadores

4. Los destinatarios

5. Frecuencia, contenido, modalidad y recursos metodoldgicos
6. La evaluacién

CAPITULO XXIX
EXPERIENCIAS DE CAPACITACION JUDICIAL EN EL MUNDO
por Valeria Antos
. Introduccion
[I. Analisis comparativo de los sistemas judiciales en América
1. La formacidn judicial en los Estados Unidos de América
1.1. Federal Judicial Center
1.2. Objetivos y caracteres de la formacion judicial
1.3. Metodologia, didactica y programacion
2. La capacitacion judicial en la Federacion mejicana
2.1. Instituto de la Judicatura Federal y otros érganos a cargo de la
capacitacion judicial
2.2. Objetivos y caracteres de la formacion judicial en el Estado de Méjico
2.3. Metodologia, didactica y programacion
3. La capacitacion judicial en la Republica de Chile
3.1. Academia judicial
3.2. Objetivos y caracteres de la formacion judicial
3.3. Metodologia, didactica y programacién
Ill. Consideraciones en torno de los programas capacitacién judicial que se
implementan en América
IV. Analisis comparativo de los principales sistemas judiciales europeos
1. La formacion judicial en Espafna
1.1. Escuela judicial espafiola
1.2. Objetivos y caracteres de la formacion judicial
1.3. Metodologia, didactica y programacion
2. La formacioén judicial en ltalia
2.1. Organo a cargo de la capacitacion judicial
2.2. Objetivos y caracteres de la formacion judicial
2.3. Metodologia, didactica y programacion
3. La formacién de los magistrados franceses
3.1. Escuela nacional de la Magistratura
3.2. Objetivos y caracteres de la formacion judicial
3.3. Metodologia, didactica y programacion
4. Consideraciones en torno de los programas de capacitacion judicial que se
implementan en Europa continental
V. Andlisis comparativo de los sistemas judiciales del Commonwealth
1. La formacion judicial en Inglaterra 'y Gales
1.1. Judicial Studies Board
1.2. Objetivos y caracteres de la formacion judicial
1.3. Metodologia, didactica y programacion
2. La formacion judicial en Australia
2.1. Organos a cargo de la capacitacion judicial
2.2. Objetivos y caracteres de la formacion judicial
2.3. Metodologia, didactica y programacion
VI. Consideraciones en torno de los programas capacitacion judicial que se
implementan en el Commonwealth
VII. Conclusiones
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SECCION 12
ADMINISTRACION DEL PODER JUDICIAL E IDONEIDAD GERENCIAL DEL
JUEZ CAPITULO XXX LA IDONEIDAD GERENCIAL, LA ADMINISTRACION
Y LA GESTION EN EL PODER JUDICIAL

Introduccién por Adriana Lucas

GESTION, ADMINISTRACION E INCORPORACION DE LAS TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES (TICS) EN LA JUSTICIA
por German C. Garavano

I. Introduccioén

Il. Problemética de la Oficina Judicial. Un abordaje integral
1. Reforma de la estructura organizacional de los tribunales y érganos
judiciales

. La definicion de la metodologia de trabajo en los tribunales

. Laincorporacién de las TIC's en la oficina judicial

. Arquitectura del sistema de informacion para la administracién

. Funcionalidades destacadas del sistema de administracion

. Sistema de Gestion Judicial

. Aspectos funcionales destacados del sistema de gestion judicial

. Conclusiones
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MEJORES PRACTICAS EN ORGANIZACION Y GESTION JUDICIAL
por Héctor M. Chayer
|. La gestién publica y el servicio judicial como servicio de calidad
Il. Herramientas para el cambio cultural con impacto en la gestion judicial
1. Redisefio participativo de la gestion judicial
2. Tecnologia y gestién judicial
lll. El redisefio organizacional de la Justicia
1. Un caso de nuevo disefio organizacional: El Ministerio Publico Fiscal de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

GESTION JUDICIAL, REFORMA Y PARTICIPACION
por Luis Maria Palma

I. Globalizacién, espacio y tiempo

. El trabajo en la Justicia.

Ill. Herramientas para el cambio
1. Manejo de casos, liderazgo y trabajo en equipo
2. Motivacién
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3. Indicadores
4. Tecnologia y gestion
IV. Capacitacién permanente
1. Modalidades, capacitadores y participantes
2. La educacion a distancia y sus beneficios
V. Perspectivas

UNA PROPUESTA DE GESTION COMUNICATIVA
por Adriana Lucas

I. Primer paso: Nuevo liderazgo y cambio de paradigma
II. Misién y visiéon. Objetivos
lll. Eficacia y eficiencia
IV. El desafio de trabajar en equipo
V. La propuesta
1. Elaboracion de manuales de trabajo
2. Conversacion estratégica
3. Escucha empdtica
4. Expresion oral
5. Comunicacion escrita

SECCION 13
ACCESO A LA JURISDICQION Y METODOS ALTERNATIVOS DE
SOLUCION DE CONFLICTOS

CAPITULO XXXI
LOS METODOS ALTERNATIVOS Y LA FUNCION DEL JUEZ EN UN NUEVO
MODELO DE JUSTICIA

Introduccién por Maria Paz Barouse

UN NUEVO MODELO DE JUSTICIA
por Gladys S. Alvarez

l. Introduccion
[l. Saturacion del modelo tradicional
lll. El nuevo paradigma

1. Antecedentes

2. La resolucion alternativa de disputas

3. Redefinicion de términos

4. Nuevos roles del juez
IV. La mediacion en la administracion de justicia

1. Desarrollos en América

2. Prejudicial y obligatoria en la Argentina

3. Panorama en el mundo

4. La mediacién a cargo de jueces
V. Politicas de Estado para el Poder Judicial

LOS METODOS ALTERNATIVOS Y LA FUNCION DEL JUEZ
por Maria Paz Barousse

. Introduccion
II. El nuevo paradigma en el abordaje de conflictos
lll. La mediacion en la Argentina
IV. El impacto de los métodos alternativos en la funcion conciliadora del juez
V. La conciliacion judicial
VI. El lugar de la conciliacién en los distintos sistemas juridicos
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VII. Critica a la funcién conciliadora del juez
VIII. Consideraciones para la audiencia de conciliacion
IX. Conclusion

MEDIACION EN EL SISTEMA PENAL
por Susana Veladzquez

I. Crisis de los sistemas judiciales. Algunas respuestas
II. Crisis del sistema penal
Ill. Un modelo de implementacién
IV. Particularidades de la mediacién penal

1. Voluntariedad y confidencialidad

2. Gratuidad

3. Imparcialidad y neutralidad

4. Interdisciplina
V. Etapas de la mediacion penal
. Derivacion
. Reuniones preliminares
. Exploracion de intereses y necesidades
. Generacioén de opciones (posibles soluciones)
. Propuesta y acuerdo
. Seguimiento
. Limitaciones a su aplicacion
VI. Conclusion
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CASAS DE JUSTICIA. LA EXPERIENCIA EN LA COMUNA DETOLHUIN,
PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO
por Jessica Name

l. Introduccion
II. Casas de Justicia. Definicién
[ll. La experiencia en la provincia de Tierra del Fuego. Casa de Justicia de la
Comuna de Tolhuin

1. Estudio de campo

2. Instalacién

3. Estado actual

4. Institucionalizacion de la Casa de Justicia. Ley provincial de Mediacién
IV. Conclusion

ARQUITECTURA JUDICIAL
por Hugo R. Lazzarini
I. Acceso a la justicia y arquitectura judicial
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